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Resumo:

O proposito deste projeto de pesquisa € compreender como a capacidade
reflexiva, o planejamento e a autonomia docente sdo impactados pelo
Programa de Ensino Integral (PEI) e suas ferramentas de gestdo. Também
objetiva em seu percurso realizar uma breve descricdo sobre o PEI e seu
contexto de implementacédo. Para tanto, realizar-se-a um estudo de caso em
uma escola da rede publica estadual do interior do estado de Sdo Paulo, que
aderiu ao Programa em 2022. Embasado em revisdo bibliografica e na
aplicacdo de questionario aos membros da equipe docente, espera-se, no
momento da andlise dos dados coletados, que estes corroborem para hipotese
de que a estrutura, as premissas que estruturam o mapa de competéncias e as
ferramentas de gestdo adotadas pelo PEI ndo ajudam na promocéo da reflexao
da pratica, tampouco na autonomia do trabalho docente.

Palavras-chave: Autonomia Docente; Pratica Docente Reflexiva; Programa de
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1. Introducéo

De acordo com a doutrina neoliberal que permeia de maneira quase
hegembnica a esfera politico-administrativa, as melhorias no campo da
educacdo sO séo consideradas solucdo e ndo problema se ndo acarretarem
novos custos. A solugdo encontrada pelo neoliberalismo para valorizar a
carreira docente, oferecendo melhores salarios (em muitos casos na forma de
subsidios que ndo séo incorporados a previdéncia) e investimentos constantes
em formacdo continua (em uma perspectiva nem sempre critica), foi
compensada com uma maior carga de controle a esses profissionais, pois
manté-los ocupados durante toda sua jornada de trabalho também nado deixa
espaco para que assumam uma praxis reflexiva.

A triade profissionalizacdo docente - prética reflexiva - participacdo critica
nao corresponde aos interesses praticos da maioria dos professores, tampouco
aos seus projetos de vocacdes (PERRENOUD, 1999). E tal condigcéo
observada pelo autor vem de encontro aos interesses neoliberais, e um dos
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resultados observados foi 0 surgimento, no estado de S&o Paulo, em 2012, do
Programa de Ensino Integral (PEI). Amparado em sintagmas como eficiéncia e
eficacia, e estruturado a partir de um modelo de gestdo neogerencialista, o PEI
passou a exercer maior controle sobre o trabalho docente, oferecendo, em
contrapartida, formacao continuada e valorizag&o salarial.

2. Objetivos

Objetivo geral: Compreender como o PEI e a ado¢éao de ferramentas de
gestdo tipicas do ambiente corporativo adotadas pelo Programa impactam na
capacidade reflexiva e na autonomia das praticas docentes.

Obijetivos especificos: Descrever o PEI, seus principios pedagdgicos e
suas premissas de gestdo, bem como o contexto em que foi implantado;
Compreender como o PEI impacta no planejamento auténomo e reflexivo do
docente que atua no ambito do programa; Descrever a unidade escolar e o
perfil do seu corpo docente.

3. Metodologia e procedimentos

A presente pesquisa adotara uma abordagem qualitativa, combinando
revisdo bibliografica de periddicos, classificada por Gil (2002) como uma
pesquisa desenvolvida a partir de textos cientificos ja elaborados e publicados,
com estudo de caso. O estudo de caso, na descricdo do autor, é considerado
ideal para investigar fendbmenos contemporaneos em seu contexto real,
envolvendo a aplicacdo de questionarios e interpretacdo de dados e seus
significados, partindo da analise de casos particulares, que contribuirdo para a
construcdo do entendimento universal (GIL, 2002).

O local escolhido para a aplicacdo do questionario € uma escola da rede
publica estadual do interior do estado de S&o Paulo que aderiu ao PEI em
2022. A escola esta localizada em uma éarea central da cidade, conta com 23
professores e atende aproximadamente 500 estudantes com idades entre 11 e
14 anos, provenientes tanto da zona urbana quanto da zona rural.

4. Consideracdes e expectativas

Por estar ainda em estagio inicial de desenvolvimento, o presente projeto
nao estd na etapa de tecer consideracfes sobre os resultados a luz da
literatura cientifica escolhida para embasa-lo. Entretanto, esta estruturado na
hipétese de que as ferramentas de avaliacdo do trabalho docente no ambito do
PEI imp&em sobre os professores formas de controle, diminuindo a autonomia
docente, visto que condicionariam fortemente o sentido de seu trabalho. Como
consequéncia da perda dessa autonomia, espera-se ainda verificar que a
adocdo do modelo de gestdo imposto pelo PEI também geraria impacto na
pratica docente reflexiva. Além da perda da autonomia, os professores

Instituto Federal de Sdo Paulo II\
Sao Carlos, 21 de outubro de 2023 ENECS



estariam também sujeitos a acumulacdo de tarefas e ao cumprimento de um
grande aparato burocratico, o que poderia resultar na falta de tempo e/ou
energia para a reflexdo e pesquisa de sua propria pratica.
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